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1 Forord 



 

2 Sammendrag 



 

Tabell A. Samlet målt styrke på samarbeidsvariabler etter kommune 

Tabell B. Samlet beregnet innsparing etter område og kommune 
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 18,0  15,6  17,0 
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3 Innhold 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

  

 

 

 



 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

  

  

 

  

  

  

  

  

  



 

4 Innledning 



 

 



 



 

4.1 Forskningsdesign 



 

Figur 1. Sysselsetting i Songdalen, Lunner og Bømlo kommuner. Bransje etter 

kommune.13 

 



 

Figur 2. Stemmegiving i Songdalen, Lunner og Bømlo kommuner ved 

kommunevalget i 2011. Partivalg etter kommune.14 
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5 Partssamarbeidets utvikling  



 

5.1 Det utvidete representative partssamarbeidet  

).



 



 

6 Måling av partssamarbeidets 
styrke  



 

6.1 Ideologi 



 



 



 

 

 

 

 

 



 

6.2 Institusjonalisering 
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Figur 3. Bømlo kommunes veilednings»hjul» for IA-arbeid og samarbeid 

 



 

Songdalen 



 

Konklusjon 



 

6.3 PALU-meteret 



 

Dimensjon 1: Praktisering av lov- og avtaleverket  

Tabell 1. Score på dimensjonen «Praktisering av lov- og avtaleverket» 



 

Dimensjon 2: Forhandlingsferdigheter 

Tabell 2. Score på dimensjonen «Forhandlingsferdigheter»   



 

Dimensjon 3: Samarbeidsklima 

Tabell 3. Score på dimensjonen «Samarbeidsklima» 



 

Dimensjon 4: Omfang av partssamarbeidet 



 

Tabell 4. Score på dimensjonen «Omfang av partssamarbeidet»  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

Dimensjon 5: Involvering og direkte medvirkning 



 

Tabell 5. Andel som er «helt enig» eller «delvis enig» i at «medvirkning fra de 

ansattes side fører til at…». Prosent.   



 

Tabell 6. Andel som er «helt enig» eller «delvis enig» i følgende påstander. 

Prosent.   



 

Tabell 7. Andel som er «helt enig» eller «delvis enig» i følgende påstander. 

Prosent.   

Tabell 8. Samleindeks involvering og direkte medvirkning 



 

Dimensjon 6: Organisasjonslæring 

Tabell 9. Andel som er «helt enig» eller «delvis enig» i følgende påstander. 

Prosent.   

 Tabell 10. Andel som er «helt enig» eller «delvis enig» i følgende påstander. 

Prosent.   



 

 

Tabell 11. Andel som er «helt enig» eller «delvis enig» i følgende påstander. 

Prosent.  



 

Tabell 12. Andel som er «helt enig» eller «delvis enig» i følgende påstander. 

Prosent.   

Tabell 13. Samleindeks organisasjonslæring 



 

PALU-oppsummering 

Tabell 14. Samlescore på seks dimensjoner i partssamarbeid i Lunner 

kommune 



 

7 Målinger av effektivitetsgevinster 
fra et godt samarbeid 



 



 

7.1 Sykepenger 



 

Sykefravær og besparelser i Lunner kommune 

Tabell 15. Sykefravær i Lunner kommune og i alle kommuner etter år og 

lengde 



 

Tabell 16. Kostnader ved sykefravær i Lunner kommune og i alle kommuner 

etter år og lengde 



 

Sykefravær og besparelser i Songdalen kommune 

Tabell 17. Sykefravær i Songdalen kommune og i alle kommuner etter år og 

lengde 



 

Tabell 18. Kostnader ved sykefravær i Songdalen kommune og i alle 

kommuner etter år og lengde 



 

Sykefravær og besparelser i Bømlo kommune 

Tabell 19. Sykefravær i Bømlo kommune og i alle kommuner etter år og 

lengde 

 



 

Tabell 20. Kostnader ved sykefravær i Bømlo kommune etter år og periode. 

Sammenliknet med utgifter ved sykefravær som landsgjennomsnitt. 



 

7.2 AFP-kostnader 

AFP-kostnader i Lunner kommune 



 



 

AFP-kostnader i Songdalen kommune 



 

AFP-kostnader i Bømlo kommune 

7.3 Lav turnover 



 

http://www.isquare.com/


 

Turnover i Lunner kommune 



 

Turnover i Songdalen kommune 

Turnover i Bømlo kommune 



 

7.4 Heltid - deltid 



 

Heltid-deltid i Lunner kommune 

 

 

 

Heltid-deltid i Songdalen kommune 



 



 

Heltid-deltid i Bømlo kommune 

7.5 Kompetanseheving med egne ressurser 

Kompetansetiltak i Lunner kommune 



 

Kompetansetiltak i Songdalen kommune 

Kompetansetiltak i Bømlo kommune 



 

Økonomiske konsekvenser 



 

7.6 Transaksjonskostnader 



 

7.7 Få konflikter og konfliktsaker 



 



 

Figur 4. Kostnader ved konflikter etter synlighet og målbarhet 



 



 

Tabell 21. Svar på spørsmålene «Hvor ofte må du håndtere konflikt på 

arbeidsplassen?» og «Hvor mye tid vil du anslå at du sist uke brukte på å 

takle/håndtere konflikt på arbeidsplassen? Angi i timer». Etter kommune. 

Prosent. 



 

Kostnader ved rettsbehandling 

 



 



 



 

 



 

7.8 Oppsummering økonomiske effekter 
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 18,0  15,6  17,0 

 3,0 %  3,4 %  2,1 % 



 



 

8 Er medbestemmelse årsak til 
innsparinger? 

8.1 Produktivitet 



 



 

8.2 Profesjonalisering  



 

8.3 Innovasjon 



 

8.4 Institusjonalisering og lavt konfliktnivå 



 


